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مديريت استراتژيک تکنولوژی 

و
پيش بينی آينده  
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تکنولوژي به عنوان يک کالا        

    بخش عمده آشنايي ما با شکل فيزيکي آن، در شکل  محصول يا فرآيند است                          
د    اين دارايي به صورت حق امتياز ، توافق هاي تحت ليسانس صورت مي گير            -
 تکنولوژي يک کالايي است که خود به تنهايي قابل عرضه است                   -

:   تکنولوژي به صورتهاي زير قابل عرضه است        
Patent  :          از طريق توافق هاي ليسانس

در خصوص محصولاتي است که  شکل با عملکرد آن ثبت                  :   محصول ثبت شده       -
شده است   

امتياز طراحي که بيشتر به عملکرد مي پردازد تا شکل ظاهري             :  حق طراحي   -
اين مورد در خصوص مستندات بکار مي رود           :   حق کپي برداري    -
بيشتر از آنکه بحث تکنولوژي به صورت مستقيم باشد ،                :   علامت تجاري  -

توضيحي در مورد عملکرد و کيفيت مرتبط با تکنولوژي است           
دانش مرتبط با تجارت ، مهارتها ، تکنيکهاي کنترل و بکارگيري             :   دانش فني   -

اري است    برنامه هاي نرم افزاري است ، شامل دستورالعملها و راهنماي بهره برد         
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تکنولوژي و مديريت      

استراتژي تکنولوژي   
ماموريت 

اهداف

استراتژي   سياستها 

مديريت  

عمليات 
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جايگاه شرکت      

 ارزيابي کسب و کار شامل قابليتهاي تکنولوژيک شرکت ،               -1
نقاط قوت و ضعف     

  مميزي محيط تکنولوژيک شامل پيش بيني تکنولوژيهاي          -2
آينده    

 مقايسه شرکت با رقبا شامل ارزيابي شرکت با بهترين                -3
  عملکردها        
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Benchmarking

بخشي از برنامه استراتژيک شرکتها براي تعيين تکنولوژي          - 
مورد نياز است  

تحليل از فاکتورهاي موفقيت بدين وسيله حاصل مي شود            -
اهداف موجه استاتژيک تعيين مي گردد              - 

 بخشي از اهداف داخلي نيز با مقايسه هاي دروني قابل تعيين                  -
است  



Jamshid Nazemi – Technology management 6 4

  Cost Benchmarking

هزينه ها 

سال

رقيب

شرکت
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سهم محصولات و تکنولوژي در برنامه شرکت           

سود دهي 

محصولات و تکنولوژي موجود 

تکنولوژي جديد  
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طبقه بندي استراتژي  
  استراتژي ايجادي     -الف
R&D بر اساس    -              
 نوآوري مديريت و صاحب شرکت          -              
 نوآوري رقابتي براي استفاده از فرصتهاي بازار         -              

 استراتژيهاي عکس العملي      -ب
نوآوري در پاسخ نياز مشتريان     -            

 استراتژي تقليدي از رقبا    -            
 استراتژي يادگيري و بهبود محصولات ونوآوري رقبا            -  

   استراتژي دفاع ، بهبود محصولات موجود براي رقابت با محصولات رقبا                  -
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تغييرات استراتژيک     

 تغييرات استراتژيک شامل يکي از موارد زير است               -
 توسعه محصولات و بازار     -
 توسعه فعاليتهاي شرکت     -
 تغيير فعاليتهاي شرکت    -
 انتخاب يا حذف يک تکنولوژي عمده             -
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ک  ي استراتژ يزي ساختار برنامه ر 

:   شود  ير انجام م   ي با موارد ز   ي ساختار ده   -
م ؟  ي کجا هست -
م ؟ ي کن ي  چگونه کار م  -
ست ؟  ي  انتظار ما چ    -
ن يي تع  يوها به بخش اصل    ي انتقال سنار  ي جلسات برا   ي برگزار-

 است   يدياقدامات کل    
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  ي رقابتيتکنولوژ

 از طرق  ي به عنوان يک مزيت رقابت     ي از تکنولوژ يبهره گير    
 گيرد    يزير صورت م  

 به عنوان يک منبع   يتکنولوژ-         
 يتوسعه تکنولوژ -         
 ي تکنولوژيمميز   -         
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 يتمرکز تکنولوژ  

 کسب و کار     ي موضوع اصل-
 تکنولوژيک    يرهبر- 
 تکنولوژيک  ي و مراقبت از رهبر     ينگهدار - 
 در شاخه تکنولوژيک        ياستراتژ- 

 و حق امتياز   ي تکنولوژ ي يکپاچگ  -
 توليد   ي با استراتژ  ييکپاچگ  - 

 ي کاربرد ي مهندس   ي استراتژ-
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 استراتژيک تکنولوژيک     يهمکاريها

 تحقيق و توسعه مشترک   -
 ي تبادل تکنولوژ   يتوافق نامه ها -



Jamshid Nazemi – Technology management 14 4

  ي نمودن استراتژيعمل

 تکنولوژيک عمده         ي از فرصت ها    ي بهره گير  -
 جديد      ي توليدي از تخصيص در واحدها       ي بهره گير  -
 با زنجيره تامين     ي يکپارچگ  -
 رابطه با تامين کنندگان عمده             -
 ي بين الملل  ي ايجاد رابطه تکنولوژيک با شرکتها        -
 کوچک  ي  آموزش و انتقال به شرکتها   -
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 تکنولوژيک يمميز

 محصولات 
 يحوزه ها   
ي تکنولوژ   

1-

2-

3-

1 2 3 عدم استفاده     
:0

  1:   عقب 
2:  متوسط 

  3 :   يرهبر 
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 تحليل نياز تکنولوژيک 

S

A

W

W A S

تمرکز بر 
فرصتها  

ت ي ت قابليتقو
 يابيبازار

 يجستجو
همکار 

ت يتوسعه قابل 
کيتکنولوژ

 فرصتها  يجستجو

افتن فرصت    ي
خاص 

 يد تکنولوژيخر

خروج 

خروج

W: Weak          A: Average           S: Strong
Company capability

Competetive
Product
specification
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 ي تکنولوژ  يپيش بين 

- Single trend extra polation
- Substitution analysis 
- Scenario development
- Delphi method ( expert ideas) 
- Cross – impeat Analysis ( interaction of 

changes) 
- Morphological evalution ( selected & 

possible ) 
- Structual approach ( tree) 


